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Plan poslovanja za period za koji je donesen predstavlja osnov poslovnih aktivnosti Preduzeca u
pogledu onih pitanja koja sadrzi. Zavisno od posebnih, nepredvidenih specifi¢nosti procesa na
trziStu Direktor Preduze¢a moze Nadzornom odboru predloziti pokretanje postupka odredenih
promjena donesenog plana poslovanja u toku godine.

Planom je predvideno:

Unaprijediti raznovrsnost ponude u Sportskoj dvorani "Goran Cengi¢" i Pomoénom terenu
sa umjetnom travom na Grbavici,

Preuzimanje i raspolaganje dodatnim parking prostorima i garazama, kao i nadogradnja
postojecih parking sistema, ¢ime bi se povecao prihod i omogucilo stabilnije poslovanje,

Preuzimanje i rukovodenje javnim povrSinama, kao $to su Park — Sume Hum, sportsko
rekreacioni centar "Vinko Samarli¢", dio parkova na podruéju Opéine Novo Sarajevo, kao
i odredenih trgova, u skladu sa planom Op¢ine Novo Sarajevo,

Realizirati akivnosti vezane za izgradnju solarne elektrane na objektu Sportske dvorane
"Goran Cengi¢", kao i unaprijedenje energetske efikasnosti,

Pristupiti realizaciji zamjene rasvjetnih tijela na objektu Sportske dvorane "Goran Cengi¢"
i na Pomo¢nom terenu sa umjetnom travom na Grbavici,

Kroz realizaciju projektnih aktivnosti omoguciti §to ve¢em broju djece i omladine da se
ukljuce u besplatne radionice koje finansira Op¢ina Novo Sarajevo,

Obezbjediti Sto vedi stepen finansijske samoodrzivosti Preduzeca,

Unaprijediti kvalitet usluga prema gradanima Op¢ine Novo Sarajevo,

Omoguciti stanovni$tvu Opc¢ine Novo Sarajevo namjensko koriStenje sadrZaja i objekata,
Stvoriti preduslove za pruzanje usluga za potrebe Osnivaca radi generisanja dodatnih
prihoda,

Poseban fokus na pokretanje komunalnh servisa i usluga kao i usluga unutrasnje zastite za
potrebe Opcéine Novo Sarajevo kao Osnivaca Preduzeca koji bi se bazirali na poslove
odrzavanja parkovskih povrSina u i oko spomen obiljezja kao 1 fontana i1 odrzavanja
Vilsonovog Setalista, dok bi se sluzba unutrasnje zastite fokusirala na zastitu pothodnika
u Hrasnom 1 zgrade Op¢ine Novo Sarajevo,

Pokretanje aktivnosti na promociji Preduzeca i dostizanju poloZaja u druStvenoj zajednici
koji je uruSen tokom zadnjih dogadaja,

DonoSenje novog Pravilnika o radu sa sistematizacijom i organizacijom radnih mjesta.4

Ovaj dokument je vezan sa sljede¢im dokumentima:

1.

Strategiju razvoja Opc¢ine Novo Sarajevo (Revidirana i uskladena za period od 2021. —
2027. godine), u cilju ostvarivanja javnog interesa Op¢ine Novo Sarajevo u oblasti kulture
I sporta i stvara preduslove za realizaciju Strategije.

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (novembar 2022.
godine).

Ugovor o davanju na upravljanje, koristenje i odrzavanje objekata potpisan izmedu Opcine
Novo Sarajevo i JP "ONSA" d.o.0. Sarajevo (februar 2024. godine)

Ugovor o uredenju medusobnih prava i obaveza u svrhu upravljanja radom i odrZzavanjem
podzemne garaze G3 u ulici: Kolodvorska bb (mart 2023. godine).

Budzet Opc¢ine Novo Sarajevo (decembar 2024. godine).
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1. Osnovni podaci 0 Preduzeéu

Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje objekata u
vlasni$tvu Op¢ine Novo Sarajevo "ONSA" d.0.0. Sarajevo
Naziv i skraceni naziv Preduzeca
JP "ONSA" d.o.0. Sarajevo

Sjediste i adresa Bulevar lvice Osima 23, 71000 Sarajevo
: 033 646 470
Kontakt podaci info@jponsa.ba

(telefon, e-mail, web stranica): "
WwWw.jponsa.ba

Osnovne djelatnosti Javnog preduzeéa za upravljanje i
odrzavanje objekata u vlasnisStvu Opcine Novo Sarajevo
"ONSA" d.o.0. Sarajevo obuhvataju:
- odrzavanje i upravljanje sportskih objekata,
objekata kulture i ostalih sadrzaja,
- usluge iznajmljivanja prostora i opreme i
- pruzanje usluga u organizaciji sportsko-
rekreativne, takmicarske, kulturno-zabavne
djelatnosti gradanima i pravnim licima,
- iznajmljivanje prostora, opreme 1 pruzanja
Djelatnost usluga u organizaciji kongresa, simpozijuma,
savjetovanja, seminara i sli¢no;
- pruzanje usluga iznajmljivanjem prostora u
garazi, parking prostora i Cuvanje vozila,
- ponuda sadrzaja za sportske aktivnosti,
- ponuda sadrZaja iz rekreativnih aktivnosti,
- ponuda sadrzaja iz kulture,
- iznajmljivanje poslovnih prostora,
- izngjmljivanje parkinga.
- kao i ostale usluge u okviru registrovane
djelatnosti
Broj i institucija upisa u sudski 065-05-0015-16
registar Op¢inski sud u Sarajevu

Osnovna djelatnost preduzeca Upravljanje nekretninama uz naknadu ili na osnovu

ugovora
Sifra djelatnosti 68.32
Oblik organizovanja Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.0.0.)
1.1.  Aktuelna vlasnicka struktura
R. br. Naziv Ucdesée (%0) Iznos kapitala (u KM)
1. Op¢ina Novo Sarajevo, Zmaja od Bosne 55 100 % 130.000,00 KM
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2. Upravljacka i interna organizaciona struktura

2.1.  Upravni organi

Skupstina

Maja Deli¢, predsjednik
Arijana Talovi¢, ¢lan

Nadzorni odbor

Ezad Solji¢, predsjednik
Muhamed MemiSevi¢, ¢lan
Sedad Muhic¢, ¢lan

Uprava:
- Direktor

Anel Tahirbegovic¢

2.2.  Posebni interni organi

Odbor za reviziju

Mevledin Becirevi¢, predsjednik
Nermin Sahinovi¢, ¢lan
Denis Turi¢, ¢lan

2.3. Interna organizaciona struktura
Skupstina
Odbor za
reviziju |
Nadzorni
odbor
]
Uprava
|
| | | |
Sektor za Sektor za
zajednicke operativno
poslove tehnicke poslove
| |
| | | | | | | |
Sluzba za finansije, Sluzba za poslove Sluzba za komunalne i
racunovodstvo i marketinga, IT sluzba Pravna sluzba tehni¢ke poslove,

javne nabavke

protokola i PR

parkinge i djecija i
sportska igraliSta

Sluzba
unutrasnje
zaStite




Javno preduzeée za upravljanje i odrZavanje objekata u vlasniStvu Op¢ine Novo Sarajevo
"ONSA" d.o.0. Sarajevo

3. Djelokrug rada shuzbi i raspolozivi tehnicki kapaciteti

Sluzba Osnovne nadleznosti

Analiza utroska finansijskih sredstava Preduzeca,
planiranje rada i1 razvoja Preduzec¢a u finansijskom|
Sluzba za finansije, raCunovostvo i segmentu, provodenje potrebnih radnji u skladu sa
javne nabavke Zakonom, a u vezi sa finansijama i raCunovodstvenim
politikama, provodenje postupaka javnih nabavki i
osiguranje ispravnosti istih.

Promocija aktivnosti Preduzeéa na oficijelnim
stranicama Preduzeca i1 putem drustvenih mreza. U
Sluzba za poslove marketinga, skladu sa organizacijom promocija znacajnih
protokola i PR manifestacija u Sportskoj dvorani "Goran Cengi¢",
pracenje objava vezanih za Preduzece i blagovremeno
informisanje javnosti.

Aktivnosti koje se ticu tehnicke i racunarske podrSke
manifestacijama koje se odrzavaju u dvorani.
Povremeno odrzavanje mrezne infrastrukture u
Preduzecu i objektima koje Preduzece odrzava. Pracenje
I zamjena dotrajale opreme koja je potrebna za nesmetan
rad Preduzeca.

Aktivnosti vezane za izradu ugovora i pravni akata koji
su potrebni u radu Preduzeca. Zastupanje Preduzeca u
skladu sa potrebama i u skladu sa ovlaStenjima.
Priprema dokumenata i prac¢enje akata vezanih za izradu
pravilnika, radno pravni status zaposlenika i provedbu

IT sluzba

Pravna sluzba

projekata.

Odrzavanje objekata i javnih povrsina koje je Preduzecée
Sluzba za komunalne i tehnicke preuzelo u svoju nadleZznost. Rad i odrZavanje parking
poslove, parkinge i djecija i sportska [prostora kojima upravlja Preduzece ispomo¢ zakupcimal
igraliSta prilikom odrZavanja manifestacija i sportskih dogadaja

u dvorani.

Fizicka zaStita objekata kojima upravlja Preduzece u
skladu sa dogovorom sa Osnivac¢em. Drugi poslovi u
skladu sa kadrovkim moguc¢nostima i kapacitetom same|
sluzbe.

Sluzba unutrasnje zastite

U prethodnom periodu rijeSen je problem sa kuglanom u suterenu Sportske dvorane "Goran
Cengi¢" u cilju osposobljavanja tog dijela prostora. Radovi u prostoru kuglane su zavrseni i iste
je spremna za otvaranje poc¢etkom 2025. godine. Veliki potencijal u narednom periodu sa $ansom
za generisanje dodatnih sredstava jeste opremanje i pokretanje savremenog fitnes i trening centra
u okviru Sportske dovorane "Goran Cengi¢" ukoliko to finansijske i prostorne moguénosti
dozvole.

Za potrebe odrzavanja sportskih terena, javnih povrsina i realizaciju ostalih aktivnosti nabavljena
je posebna oprema i materijalno — tehnic¢ka sredstava. U 2025. godini planirano je dodatno
ojacavnaje kapaciteta Preduze¢a nabavkom dodatnih materijalno tehnickih sredstava djlimi¢no iz
vlastitih prihoda, a djelimicno kroz grant sredstva Op¢ine Novo Sarajevo.
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Sirokom lepezom razliitih aktivnosti tokom predhodnih godina, razvili smo odredene poslovne
veze sa korisnicima te ¢emo nastaviti raditi na poboljSanju odnosa kroz razvijanje dugoro¢nog,
obostranog korisnog partnersko-poslovnog odnosa. Planirano je prosirenje poslovanja, ¢ime bi
prosirili listu korisnika 1 doprinijeli boljem poslovanju Preduzeca. Takoder, u skladu sa
moguénostima planirana je modernizacija i opremanje Sportske dvorane "Goran Cengic¢"
modernim sistemom ozvucenja kako bi se ponudile §to raznovrsnije usluge.
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4. L judski resursi i plan zaposljavanja

4.1.  Kovalifikaciona struktura zaposlenih po sluzbama
Broj
Sektor/Sluzba Zaﬁgﬂ:ﬂ'h VSS |VKV| SSS | KV | PK | NK
01.01.2025.

Uprava/Direktor 1 1 0 0 0 0 0
Sluzba za finansije, raCunovodstvo i
javne nabavke 3 3 0 0 0 0 0
Sluzba za poslove marketinga, 0 0 0
protokola i PR
IT sluzba 1 1 0 0 0 0 0
Pravna sluzba 0 0 0 0 0 0 0
Sluzba za komunalne i tehnicke
poslove, parkinge i djecija i sportska 19 3 0 15 0 0 1
igralita
Sluzba unutrasnje zastite 0 0 0 0 0 0 0

Ukupno: 24 8 0 15 0 0 1

4.2.  Plan zaposSljavanja po sluzbama
Planiran broj
Sektor/Sluzba Zapofj':rr]“h”a VSS |VKV| sss | KV | PK | NK
31.12.2025.

Uprava/Direktor 1 1 0 0 0 0
Sluzba za finansije, racunovodstvo i
javne nabavke 3 2 0 1 0 0
Sluzba za poslove marketinga,
protokola i PR 1 1 0 0 0 0
IT sluzba 2 1 0 1 0 0 0
Pravna sluzba 1 1 0 0 0 0 0
Sluzba za komunalne i tehnicke
poslove, parkinge i djecija i 35 5 0 30 0 0 0
sportska igralista
Sluzba unutrasnje zastite 5 1 4 0

Ukupno: 48 12 0 36 0 0 0

U skladu sa usvojenim Pravilnikom o0 unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz
2022. godine, kao i zbog planiranog proSirenja usluga i obima posla, planirano je uveéanje broja
zaposlenika u Preduzec¢u u odnosu na prethodne godine kako bi se mogli realizirati planovi razvoja

i upravljanja kadrovima.

Poseban segment u kojem je potrebno unaprijediti kadrovsku strukturu je segment tehnickih i
komunalnih poslova koji je osnova za ostvarivanje prihoda Preduzeca, stoga je u toj sluzbi
planirano navece uvecanje broja zaposlenika.
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5. Plan razvoja

5.1.  Vozila i maSine

Za potrebe obavljanja redovnih aktivnosti u narednom periodu biée potrebna nabavka:
specijalizirano multifunkcionalno vozilo za ¢iS¢enje snijega i javnih povrsina,
putnicko i teretno vozilo za obavljanje svakodnevnih aktivnosti Preduzeca,
vozila za prikupljanje sitnog otpada,

vozilo sa korpom za potrebe visinskih radova,

vozila 1 masine za popravke sitnih rupa u kolovozu i prevoz materijala.

orwbpPE

5.2.  Fitness centar

Plan je opremiti i pokrenuti savremeni fitness centar unutar prostora Sportske dvorane "Goran
Cengi¢" koji ée imati dvostruku svrhu:

- podrska klubovima koje finansira Op¢ina Novo Sarajevo,

- iznajmljivanje komercijalnih termina.

Obzirom da je Opc¢ina Novo Sarajevo zadrzaca status sportske opéine, plan je da se kroz redovne
projektne aktivnosti osiguraju profesionalna lica i uslovi za trenazne procese klubovima koje
op¢ina podrzava. Obrazovani i iskusni treneri bi bili finansirani od strane op¢ine, a usluge bi
koristili klubovi koji nisu u moguénosti da priuste takvu vrstu usluga za svoje sportiste.

Komercijalni dio je interesantan iz razloga Sto preduzec¢u treba generisati dodatne prihode izvan
prihoda koji se ostvaruju putem Sporazuma sa Osniva¢em. Takav, namjenski opremljen, prostor
bi bio ponuden poznatim i iskusnim trenerima na koristenje i poslovnu saradnju.

5.3. Nabavka opreme

Preduzece tek treba da se razvija u svom potpunom kapacitetu. Do sada su sve aktivnosti
Preduzeca bile vezane isklju¢ivo za Sportsku dvoranu Goran Cengi¢, te se veoma malo ili nikako
nije razmisljalo o razvoju i $irenju kapacitetu istog, $to je zapravo i svrha njegovog osnivanja.

U narednom periodu potrebno je investirati u infrastrukturu i materijalno — tehnic¢ka sredstva kako
bi se pocelo sa realizacijom zacrtanih programa Preduzeca i kako bi osnivanje istog imalo svoju
svrhu prema stavkama navedenim u poglavlju 5.1.

5.4.  Parking prostori

Parking prostori su izvor odredenih prihoda iz kojih se, uz odredena kratkoro¢na ulaganja, moze
finansirati znacajan dio sredstava potrebnih za funkcionisanje Preduzeca.
Preduzece trenutno upravlja i odrzava 3 (tri) parking prostora i to:

- Parking prostor na Vilsonovom,

- Parking prostor u suterenu Sportske dvorane "Goran Cengié",

- Javna podzemna garaza G3 u ulici Kolodvorska.

U planu za preuzimanje i upravljanje sa:
- Javni parking prostori na podru¢ju Op¢ine Novo Sarajevo,
- Parking prostor "Strojorad",
- Parking prostor "Hum",
- Parking prostor "Vinko Samarli¢".



Javno preduzeée za upravljanje i odrZavanje objekata u vlasniStvu Op¢ine Novo Sarajevo
"ONSA" d.o.0. Sarajevo

Takoder od strane Op¢ine Novo Sarajevo je planirana izgradnja novih garaza i1 otvaranje parking
prostora koje ¢e Preduzece preuzeti na upravljanje.

Javni parking prostori na podrudju Opéine Novo Sarajevo koji bi trebali obuhvatiti sve
dostupne parking prostore i parking mjesta koja bi se naplacivala putem aplikacije ili aparata za
parkiranje i koja bi bila na satnu kartu.

Parking prostor Strojorad jos uvijek nije formalno preuzet na upravljanje. Ranije su na¢injeni
odredeni koraci, a u posljednjem periodu je uradena odredena tehnicka dokumentacija koja bi
trebala da posluzi za izgradnju naplatnog sistema sa video nadzorom. Nadalje, potrebna je Odluke
Osnivaca kojom ce se isti dodijeliti na upravljanje Preduzecéu u sto skorijem vremenskom periodu.

Parking prostor Hum je u fazi izgradnje i isti bi trebao nakon zavrsetka biti predat Preduze¢u na
upravljanje.

Parking prostor Vinko Samarli¢ u donjem dijelu je privremeno zavren i isti bi u veoma
kratkom vremenskom periodu mogao da se preuzme na upravljanje. Potrebno je osigurati ljudske
i tehnicke resurse kako isti ne bi bio devastiran. Uvezivanjem svih parkinga u jedan sistem,
smanjice se troSkovi odrzavanja, ali u broj uposlenika koji su potrebni za funkconisanje istih. U
tom smislu je potrebno i¢i u smjeru nabavke jedinstvenog i funkcionalnog sistema.

5.5.  SluZbe za hortikulturu i unutrasnju zastitu

U 2025. godini planirano je da sa radom u dosta ve¢em kapacitetu nastavi Sluzba za hortikulturu.
Planirano je da se u skladu sa planiranim primicima od strane Osnivaca, uz moguénost pokretanja
zaposljavanja u narednoj fazi minimalno 30 (trideset) radnika koji bi u skladu sa Ugovorom
izmedu Op¢ine Novo Sarajevo 1 Preduzeca poceli sa povremenim odrzavanjem spomen obiljezja
u smislu potkresivanja drveca i uredenja zelenih povrSina oko spomen obiljezja.

Pored navedenog planirano je da u zimskom i jesenjem periodu radnici Sluzbe budu angaZzovani
na ¢iS¢enju i djelimi¢nom odrzavanju Setnica na Vilsonovom SetaliStu u prohodnom stanju, kao i
ostalih ulica na podru¢ju Op¢ine. Da bi se navedena Sluzba unaprijedila u smislu broja radnika 1
obima posla koji bi obavljala potrebna su znacajnija finansijska od strane Osnivaca, koja Ce biti
planirana kroz BudZet Op¢ine Novo Sarajevo za 2025. godinu.

Pored navedenog Preduzece bi u skladu sa moguénostima 1 dostupnim finansijskim sredstvima
realiziralo aktivnosti na pokretanju Sluzbe unutrasnje zastite kako bi ista prvenstveno krenula sa
radom na Pothodniku ispod kruZznog toka u Hrasnom i unutar samog objekta Opcine Novo
Sarajevo. Navedena sluzba bi za pocetak brojala 5 (pet) radnika.

U skladu sa navedenim pomenute sluZzbe bi koordinisanim radom doprinijele broju preuzetih
objekata na upravljanje u skladu sa Sporazumom izmedu Op¢ine Novo Sarajevo i Preduzece.
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5.6.  Potrebne zna¢ajnije investicije Osnivaca
R. br. Vrsta investicije Iznos Izvor finansiranja
1 Nabavka S|stgma automatske naplate i ) 150.000,00 KM Opcma_ Novo
sistema rampi za Javnu podzemnu garazu G3 Sarajevo
5 Izgradnja solarne Slektrang na lff?vu objekta 200.000,00 KM Opcma_ Novo
Sportske dvorane "Goran Cengi¢ Sarajevo
3 Postgvljanje rampi i sistema naplate na 150.000,00 KM Op¢ina Novo
parkingu Strojorad Sarajevo
Ukupno: 500.000,00 KM
5.7.  StrateSki pravci

Strateski pravci kojima ¢e se Preduzece baviti u narednom periodu ukljucuju:

uz podrSku osnivaca i samostalno izvrSavanje programa iz oblasti organizacije i
realizacije sportskih aktivnosti,

uz podrsku osnivaca pokretanje dodatnih komunalnih usluga u manjim kapacitetima i
razliCitih servisa radi stvaranja $to boljih uslova za zivot gradana Opcine Novo
Sarajevo sa posebnim osvrtom na aktivnosti vezane za sluzbe hotrikluture (uredenje
parkovskih povrSina u i oko spomenika) i unutraSnje zastite (zaStita pothodnika u
Hrasnom i objekta Op¢ine Novo Sarajevo),

povezivanje sa sportskim organizacijama i klubovima radi ostvarivanja uzajamno

korisne saradnje,

stalna edukacija i posjeta strucnih seminara i sajmova radi poboljSanja kompetentnosti
zaposlenih,

poboljsanje kadrovske i kvalifikacione strukture,

bolje iskoriStenje kadrovskih potencijala Preduzeca,

odrzavanje Preduzeca u okvirima ekonomski stabilnog poslovanja,

poboljsanje ekonomicnost 1 bolje iskoristenje postojecih resursa.
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6. Pregled i plan povecanja broja korisnika usluga
R. br. | Kategorija korisnika | Ostvareno Ostvareno Planirano Planirano
usluga 2022. 2023. 2024. 2025.
1. Fizi¢ka lica 31 63 74 80
2. Pravna lica 58 45 52 70
Ukupno: 89 108 136 150
160
140
120
100
80
60
40
20 I
0
2022 2023 2024 2025
W Fizicka lica ®Pravna lica Ukupno:

U skladu sa prethodnim informacijama planirano je dodatno povecanje broja korisnika i u
kategoriji pravnih i u kategoriji fizickih lica. Navedena povecanja u kategoriji fizickih lica su
moguca zahvaljuju¢i dodatnom povecanju broja termina za individualne treninge u fitnes sali,
odnosno sali za borilacke sportove.
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7. Plan prihoda
R. : Ostvarenje na Plan za
br Vrsta prihoda Plan za 2024.| dan 31.12.2024. 2025
1. [lzdavanje Sportske dvorana "Goran Cengic" 150.000,00 150.692,38 190.000,00
2. |lzdavanje kancelarijskih prostora 15.000,00 17.670,50 20.000,00
3. [lzdavanje sale za borilacke sportove 18.000,00 21.580,69 30.000,00
4. |lzdavanje poslovnih prostora 30.000,00 31.192,00 40.000,00
5. |lzdavanje reklamnih prostora 20.000,00 3.000,00 20.000,00
6. [lzdavanje stoni tenis 7.000,00 18.528,00 35.000,00
7. |lzdavanje streljane - 6.092,39 10.000,00
8. |lzdavanje kuglane - - 60.000,00
9. |lzdavanje Pomoénog terena Grbavica 110.000,00 126.801,22 150.000,00
10. |Parking Vilsonovo $etaliste 150.000,00 227.766,79 300.000,00
11. [Parking Suteren Dvorane "Goran Cengié" 30.000,00 9.577,32 20.000,00
12. {Javna podzemna garaza G3 120.000,00 146.837,83 250.000,00
13. |Ostali prihodi 100.000,00 12.660,12 100.000,00
14. |Prihodi od ranije otpisanih potrazivanja - 80.966,00 50.000,00
15. [Prihodi od Zavoda za zaposljavanje - 97.550,00 50.000,00
UKUPNO PRIHODI: 750.000,00 949.915,24 1.325.000,00
16, |Lransfer Osnivaca kroz grant 1 projekina 150.000,00 | 186.625,04 |1.350.000,00
sredstva
UKUPNO: 900.000,00 1.136.540,28 |2.675.000,00

Plan ocekivanog prihoda iz osnova iznajmljivanja dvorane i pomoc¢nog terena dat je na bazi
dosadasnjeg obima iskoriStenosti kapaciteta dvorane i pomoc¢nog terena za iznajmljivanje u
predhodnim godinama sljede¢im ciljnim skupinama i namjenama:

- Sportski klubovi,
- Skole sporta,

- UdruZenja,

- Rekreativci.

Projekcija prihoda od termina u dvorani uradena je na osnovu dosadaSnjih parametara
iskoriStenosti dvorane tokom prethodnih godina i planiranih aktivnosti. Posmatraju¢i prethodne
godine i iskoriStenost dvorane, kao i planirane aktivnosti za ovu godinu, prvi kvartal godine nam
donosi velike prihode. Ve¢ od kraja maja te u ljetnom periodu, dvorana je manje zauzeta zbog
pauza u trenaznom procesu svih klubova. Trenazni period vecini klubova, nakon pauze, pocinje
krajem augusta, te do kraja godine dvorana je zauzeta u punom kapacitetu. Takoder, mnoge
manifestacije 1 turniri se odrZzavaju u prvom 1 zadnjem kvartalu godine.
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Struktura fitnes sale u prijasnjim godinama se sastojala od fitnes prostora (prostor sa spravama za
treniranje) i kancelarija (ljekarska soba i kancelarija za administraciju), koji su se iznajmljivali
OKK "SPARS 05". Trenutno se tu nalazi prostor za treninge klubova borilackih sportova i mali
dio fitnesa (prostor sa spravama za treniranje), te se iznajmljuje po terminima.

Planirano je pokretanje savremenog fitnes centra u jednom dijelu sportske dvorane.

Pomo¢ni teren je otvoren i radi u punom kapacitetu tako da se ocekuje gotovo pa maksimalni
moguci prihod sa istog obzirom da je gotovo potpuno iskoristen. Na osnovu predhodno prikazanih
podataka uredena je projekcija ukupnog prihoda objekta viSenamjenske sportske dvorane,
pomocnog terena i vanjskog parking prostora za 2025. godinu.

Prihodi od iznajmljivanja parkinga u ovog godini treba da porastu obzirom da je u upotrebi i novi
parking prosto Javne podzemne garaze G3. Potrebno je dodatno investiranje u parking zonu
Strojorad koja takoder treba da po¢ne donositi odredene prihode. Za navedeni lokalitet je uraden
projekat ugradnje naplatnog sistema.

Parking prostor Vilsonovo je pusten u rad krajem 2021. godine. Pogodnosti koje donose parking
prostori, Sto se ti¢e finansijske dobiti su iznimno potrebni Preduzeéu. Dio parking mjesta je
iskoriSten i izdat na mjese¢noj bazi, a dio je ostavljen za svakodnevnu odnosno satnu upotrebu
gradanima. Takoder, dio parking mjesta od mjese¢nog iznajmljivanja je izdat uposlenicima
Op¢ine Novo Sarajevo. Javna podzemna garaza G3 raspolaze sa 165 parking mjesta.

Planirana realizacija izgradnje i pustanja u rad novih parking prostora je do polovine 2025. godine
te se prihodi od parkinga Strojorad o¢ekuju u drugoj polovini 2025. godine.

Prihodi od kancelarijskih prostora prikazani su fiksno na osnovu ugovora koji su potpisani. U taj
1znos uracunati su 1 troSkovi (elektri¢na energija, grijanje, voda, odvoz smeca) za ljetni 1 zimski
period koriStenja prostora. Prihodi od reklamnih povrSina su u prethodnom periodu bili mali,
obzirom da nije postojala ni sluzba ni osposobljen kadar koji bi radio na promociji dvorane i
aktivnosti u istoj.

Veoma brzo ¢e se kompletirati aktivnosti i krenuce se prema pokretanju marketing sludbe koja ¢e
biti usmjerena prema krajnjim korisnicima u svrhu promocije. Ovaj segment je u proteklim
godinama bio zanemaren, a moze donijeti znacajan prihod te ¢e biti predmet znacajnog broja
aktivnosti odmah na pocetku 2025. godine.
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8. Planirani primici i izdaci

Rijec¢ je 0 namjenskim sredstvima — primicima po osnovu planiranih grantova od strane Op¢ine
Novo Sarajevo za realizaciju aktivnosti koje su planirane kroz Budzet.

R. br. Vrsta primitka Iznos Kratko obrazloZenje
Opc¢ina Novo Sarajevo putem ovih|
. " rant sredstava u proteklih nekoliko
Gra}lnt sredstva Projekat "Sport za 100.000,00 KM godina finanasira sp%rtske aktivnosti u
Sve Preduzecu za djecu osnovnih skola sa
podrucja Opcine Novo Sarajevo.

Opc¢ina Novo Sarajevo putem ovih|
; grant sredstava finansira nabavku
2. (CEA 26 IR Sl il 300.000,00 KM stalnih redstava za potrebe Preduzecal
sredstava koia ukliucui o daie ]
oja ukljuCuju masine, uredaje i
opremu.

Opc¢ina Novo Sarajevo ¢e putem ovih
sredstava finansirati uredenje
parkovskih povrsina 1 odrzavanje
objekata od drustvenog znacaja i javne
higijene na podruéju Opcine Novo
Sarajevo putem Preduzeca putem placa
uposlenika koji ¢e biti zaposleni ul

Preduzedu.

Grant za plate i naknade

i 950.000,00 KM
uposlenika

UKUPNO PRIMICI: 1.350.000,00 KM

Projekat — "'Sport za sve"

Cilj projekta je organizacija i realizacija sportskih aktivnosti za Skolsku djecu 1 djecu sa
poteSko¢ama u razvoju 1 organizacija 1 realizacija godi$njih zavrSnih takmicenja u sportskim
igrama za u¢enike osnovnih skola Op¢ine Novo Sarajevo u periodu 2019 - 2024. godine. Projekat
ée se realizovati u Sportskoj dvorani "Goran Cengi¢" i pomoénom terenu Grbavica, a partner i
realizator projekta ¢e biti fizicka i pravna lica koja ¢e biti angaZovana od strane Preduzeca.

Niz aktivnosti koje se odrZavaju u okviru ovog Projekta su:

Kroz realizaciju projektne aktivnosti ""Rukomet™ u funkciji izgradnje sportske li¢nosti djece,
jacanje karaktera, koncentracije 1 stabilnosti li¢nosti, rukomet bi bio predstavljen kroz fer 1
sportsko nadmetanje. Osnovni koncept realizacije projektne aktivnosti je kroz sportske sadrzaje,
treninge, takmicenja prezentovati rukomet kao zabavan i interesantan sport.

Osnovni koncept realizacije projektne aktivnosti "Futsal™ je da se kroz treninge i takmicenja
prezentuje futsal kao sport u kojem je osim sportskog duha i dobrobiti za cjelokupno zdravlje,
druzenje itekako vazan element. U aktivnostima mogucénost ucestvovanja ¢e imati i Sticenici JU
Centar za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju "Vladimir Nadzor".

Osnovni koncept realizacije projektne aktivnosti '"Kosarka'' je da se kroz treninge i takmicenja
prezentuje koSarka kao sport u kojem je osim sportskog duha i dobrobiti za cjelokupno zdravlje,
druZenje itekako vazan element.

Osnovni koncept realizacije projektne aktivnosti "Odbojka' je da se kroz treninge i takmicenja
14
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prezentuje odbojka kao sport u kojem je osim sportskog duha i dobrobiti za cjelokupno zdravlje,
druzenje itekako vazan element. U aktivnostima moguénost ucestvovanja ¢e imati i Sti¢enici JU
Centar za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju "Vladimir Nadzor".

Kroz realizaciju projektne aktivnosti **Stoni tenis™ u funkciji izgradnje sportske li¢nosti djece,
jacanje karaktera, koncetracije 1 stabilnosti li¢nosti, ovaj sport bi bio predstavljen kroz fer i
sportsko nadmetanje. Osnovni koncept realizacije projektnih aktivnosti je kroz sportske sadrzaje,
treninge, takmicenja prezentovati stoni tenis kao sportove u kojima je osim sportskog duha i
dobrobiti za cjelokupno zdravlje, druzenje itekako vazan element.

Kroz realizaciju projektne aktivnosti **Moderni ples — hip hop™ u funkciji izgradnje sportske
licnosti djece, jacanje karaktera, koncetracije i stabilnosti li¢nosti, samoodbrana bi bila
predstavljena kroz fer i sportsko nadmetanje. Osnovni koncept realizacije aktivnosti je kroz
sportske sadrzaje, treninge, takmicenja prezentovati ples kao sport u kojem je osim sportskog duha
1 dobrobiti za cjelokupno zdravlje, druzenje itekako vazan element.

Kroz realizaciju projektne aktivnosti “'Samoodbrana™ u funkciji izgradnje sportske li¢nosti
djece, jac¢anje karaktera, koncetracije i stabilnosti licnosti, samoodbrana bi bila predstavljena kroz
fer 1 sportsko nadmetanje. Osnovni koncept realizacije aktivnosti je kroz sportske sadrzaje,
treninge, takmicenja prezentovati borilacke sportove kao sportove u kojima je osim sportskog
duha i dobrobiti za cjelokupno zdravlje, druzenje itekako vazan element.

Kroz realizaciju projektne aktivnosti '"'Streljastvo'' u funkciji izgradnje sportske licnosti mladih,
jaCanje karaktera, koncetracije i stabilnosti licnosti, streljastvo, kao olimpijski sport, bi bio
predstavljen kroz fer i sportsko nadmetanje. Osnovni koncept realizacije projektnih aktivnosti je
kroz sportske sadrzaje, treninge, takmicenja prezentovati streljastvo kao sport u kojem je osim
sportskog duha i dobrobiti za cjelokupno zdravlje, druZenje itekako vaZan element.

Kroz realizaciju projektne aktivnosti ''Sportska takmicenja' u funkciji izgradnje sportske
liénosti djece, jaCanje karaktera, koncetracije 1 stabilnosti li¢nosti, sportske aktivnosti bi bile
predstavljene kroz fer i sportsko nadmetanje. Osnovni koncept realizacije projektne aktivnosti je
kroz sportske sadrzaje i takmicenja prezentovati futsal, koSarku, odbojku i1 rukomet kao zabavne
i interesantne sportove u kojima je osim sportskog duha i dobrobiti za cjelokupno zdravlje,
druzenje itekako vazan element. Kroz projektnu aktivnost su predviZzena takmicenja u sljedec¢im
sportovima i kategorijama:

- Takmicenje u koSarci — djecaci VI i VII razred

- Takmicenje u odbojci — djevojcice VIII 1 IX razred

- Takmicenje u fusalu — djecaci VI 1 VII razred

- Takmicenja u rukometu — djecaci u skladu sa interesovanjem.

Kroz realizaciju projektne aktivnosti "'Zdravo starenje' u funciji inkluzije osoba trece zivotne

dobi. Osnovni koncept realizacije projektnih aktivnosti je kroz sportske sadrzaje omogucditi
osobama trece zivotne dobi da se ukljuce u akivnosti u lokalnoj zajednici.
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9. Plan rashoda
l?r. Vrsta rashoda legg 42 a dg?f‘ﬁ_rfg_’fogi_ Plan za 2025.
1. [TroSkovi placa i doprinosa za zaposlene 487.700,00 399.311,50 998.278,75
2. [Troskovi toplog obroka zaposlenih - 39.651,80 111.716,55
3. [TroSkovi prevoza na posao - 10.048,80 22.609,80
4. [Troskovi regresa i nagrade za praznike - 11.220,00 50.000,00
5. [Troskovi pomoci zaposlenim - 12.000,00 50.000,00
6. [Troskovi naknade za rad Odbora za reviziju 9.650,00 9.509,90 11.229,04
7. [Troskovi naknade za rad Skupstine 4.100,00 4.069,52 6.683,95
8. [Troskovi naknade za rad Nadzornog odbora 9.650,00 13.585,57 16.041,48
9. [Troskovi Ugovora o djelu 2.000,00 2.874,69 8.500,00
10. [Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenika 2.000,00 101,20 10.000,00
11. |Amortizacija 2.000,00 15.753,26 50.000,00
12. [Troskovi elektri¢ne energije 60.000,00 31.914,00 67.062,40
13. [Troskovi telefonije i interneta i poste 4.000,00 7.033,24 10.549,86
14. [Troskovi prirodnog gasa 35.000,00 18.262,48 34.893,72
15. [Troskovi dizel i benzin - 2.348,59 15.000,00
16. |Komunalne usluge 15.000,00 24.695,90 37.043,85
17. Bankarski troskovi 2.500,00 2.903,22 4.354,50
18. [Troskovi poreza i ostalih naknada - 10.271,73 15.407,59
19. |Clanarine komorama i zajednicama 500,00 0,00 1.500,00
20. [Troskovi odrzavanja vozila i masina 5.000,00 619,82 15.000,00
21. [Troskovi odrzavanja opreme 12.000,00 22.245,60 35.000,00
22. |Objave u sluZzbenim i dnevnim novinama 4.500,00 5.489,68 8.500,00
23. [Sirovine i materijal i sitni inventar 10.000,00 10.802,12 10.000,00
24. [Troskovi neproizvodnih usluga 37.000,00 10.613,57 21.227,14
25. [Troskovi poreza i taksi 7.000,00 7.193,93 7.000,00
26. |Graficke usluge - 615,00 3.000,00
27. [Troskovi najma - 4.062,44 10.000,00
28. [Troskovi reprezentacije - 1.853,90 5.000,00
29. [Troskovi premija osiguranja - 4.354,90 8.709,79
30. [Troskovi racunovodstvenih i revizijskih usluga - 8.368,95 12.000,00
31. [Troskovi advokatskih i notarskih usluga - 2.105,00 5.000,00
32. |Kazne za privredne prestupe - 600,00 2.000,00
33. |Obaveze za PDV - 30.638,89 71.017,92
34. Robe i materijali 120.000,00 14.196,75 419.655,75
35. [Ostali troskovi 50.000,00 12.421,47 51.017,92
UKUPNO RASHODI: 729.600,00 747.737,42 1.255.000,00
36. [Rashodi grant i projektnih sredstava 150.000,00 186.625,04 1.350.000,00
UKUPNO: 879.600,00 934.362,46 2.605.000,00
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10.  Ostali planovi i prijedlozi

U prethodnom tekstu su navedena planirana povecanja prihodovne i rashodovne strane. Osnov za
planiranje povecanja se ogleda u €injenici da Osnivac planira zna¢ajnija investiranja u kapacitete
Preduze¢a kako one u pogledu opreme tako i kroz kadrovski kapacitet. Planirano je da se
znacajnije poveca broj zaposlenika posebno kroz tehni¢ku sluzbu i sluzbu hortikulture kako bi
Preduze¢e moglo odgovoriti planovima za uredenje hortikulture i javne higijene. Ukoliko
planirana sredstva od strane Osnivaca preduzece ¢e nastaviti raditi sa vlastitim sredstvima.

10.1. Prijedlog za koriStenje viska prihoda za period koji obuhvata plan poslovanja

U skladu sa planom prihoda i rashoda planirana je dobit Preduzec¢a u iznosu od 70.000,00 KM.
Na osnovu ¢lana 34. Statuta JP "ONSA" d.o.0. Sarajevo Direktor Preduzeca ¢e predloziti da se
dobit ukoliko bude ostvarena raspodijeli na nerasporedenu dobit u iznosu od 90,00 %, dok ¢e
ostatak od 10,00 % biti rasporeden u obavezne rezerve u skladu sa Statutom i Odlukom o
osnivanju Preduzeca.

11.  Informacije 0 moguéim rizicima poslovanja

Sto se tie izlozenosti pravnog lica trzisnom, kreditnom, riziku likvidnosti, prema pokazateljima
poslovanja na dan 01.01.2025. godine Preduzece ima sljedece rizike:

- Likvidnost — Javno preduzece nema rizik likvidnosti i ima umjereno poboljSanje u odnosu
na prethodni period.

- Stabilnost — Javno preduzece je finansijski stabilno i ima umjereno poboljSanje u odnosu
na prethodni period.

- Aktivnost — Javno preduzeée ima umjereno poboljSanje obrta ukupne i kratkotrajne
imovine, kao i umjereno pogorSanje obrta kupaca.

- Zaduzenost — Javno preduzece se finansira iz tudih i vlastitih izvora.

- Profitabilnost — Javno preduzece ima pozitivne pokazatelje profitabilnosti i umjereno
poboljsanje u odnosu na prethodni period.

- Ekonomic¢nost — Javno preduzece je prema pokazateljima ekonomi¢no i ima umjereno
pogorSanje u odnosu na prethodni period.

- Vremenska neogranicenost poslovanja — Javno preduzece nema rizik nastavka poslovanja
u narednom periodu.

- Valutni rizik - nije znacajno izrazen jer je EURO fiksno vezan sa KM.
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12.  Predvideni finansijski izvjeStaji

Predvideni finansijski izvjestaji, funkcionalni i glavni budZet sa polugodisnjim analizama i
budZet obrtnog kapitala, koji moraju odrazavati planirane aktivnosti preduzeca i sa tim
aktivnostima povezane prihode i troskove. Preduzece ¢e u skladu sa Zakonom podnijeti potrebne
finansijske izvjestaje. Preduzece ée takoder obaviti postupak eksterne revizije finansijskih
izvjestaja u skladu sa postoje¢im zakonskim i podzakonskim aktima.

Broj: 1681/24
Datum: 17.12.2024. godine

Direktor |
L] WA
ngl Tlahirbegovic




